





PENGARUH KARAKTERISTIK PEKERJAAN DAN 
KOMPETENSI TERHADAP KINERJA KARYAWAN KUD  













PROGRAM STUDI MANAJEMEN FAKULTAS EKONOMI  





PENGARUH KARAKTERISTIK PEKERJAAN DAN KOMPETENSI 
TERHADAP KINERJA KARYAWAN KUD MINTOROGO 
KABUPATEN DEMAK 
 
Skripsi ini telah disetujui dan dipertahankan dihadapan Tim Penguji Ujian Skripsi 





    Kudus,                             2013 
 
Mengetahui, 






NOOR AZIS,  SE,  MM                   Drs. AG. SUNARNO H, SH, S.Pd, MM 










Dr. H. MOCHAMAD EDRIS, Drs, MM       IWAN SUROSO, SE, MM 






MOTTO DAN PERSEMBAHAN 
MOTTO : 
Ketika kehidupan memberi kita seribu tekanan untuk menangis, maka tunjukan 
kita mempunyai sejuta alasan untuk tetap tersenyum walaupun hati menderita 
       (Kuncoro, 2013) 
 
Pahlawan bukanlah orang yang berani menetakan pedangnya ke pundak lawan, 
tetapi pahlawan sebenarnya ialah orang yang sanggup menguasai dirinya dikala ia 
marah (Nabi Muhammad SAW) 
      (Dikutip dalam Kuncoro, 2013:212) 
      
 
PERSEMBAHAN : 
1. Kedua orang tuaku tercinta 
2. Saudara-saudaraku tercinta 
3. Teman-teman  









Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, sehingga penulis 
dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judul “PENGARUH KARAKTERISTIK 
PEKERJAAN DAN KOMPETENSI TERHADAP KINERJA KARYAWAN KUD  
MINTOROGO KABUPATEN DEMAK ". Skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat 
untuk menyelesaikan studi program Strata Satu (S1) Fakultas Ekonomi Universitas 
Muria Kudus. 
Keberhasilan penelitian ini tidak lepas dari bantuan berbagai pihak yang menjadi 
motivasi penulis untuk menyelesaikan penelitian ini. Oleh karena itu dengan ketulusan 
hati penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya sehingga terwujudnya 
skripsi ini, kepada yang terhormat: 
1. Bapak Dr. Drs.  H. Mochamad Edris, MM, selaku Dekan Fakultas Ekonomi, 
Universitas Muria Kudus, yang telah memberi ijin untuk mengadakan penelitian 
dalam penulisan skripsi. 
2. Bapak Noor Azis, SE, MM, selaku Ketua ProDi Manajemen Fakultas Ekonomi 
Universitas Muria Kudus, yang telah memberi ijin untuk mengadakan penelitian 
dalam penulisan skripsi. 
 
3. Bapak Drs. AG. SUNARNO H, SH, Spd, MM selaku dosen pembimbing I yang 
telah banyak memberikan petunjuk, bimbingan dan arahan hingga terselesaikannya 
penulisan skripsi ini. 
 
 
4. Bapak IWAN SUROSO, SE. MM selaku dosen pembimbing II yang telah banyak 
memberikan petunjuk, bimbingan dan arahan hingga terselesaikannya penulisan 
skripsi ini. 
5. Bapak dan Ibu dosen Fakultas Ekonomi Universitas Muria Kudus yang telah banyak 
memberikan bekal ilmu kepada penulis. 
6. Karyawan Tata Usaha Fakultas Ekonomi Universitas Muria Kudus yang telah 
banyak membantu hingga tersusunnya penulisan skripsi ini. 
7. Pihak-pihak yang telah memberikan bantuan dalam bentuk apapun untuk penulisan 
skripsi ini. 
Tiada suatu apapun yang dapat penulis berikan kepada beliau yang telah ikut 
membantu dalam penyusunan skripsi ini, kecuali hanya do’a semoga Tuhan 
memberikan balasan yang setimpal. Amien. Akhir berharap semoga skripsi ini dapat 
bermanfaat bagi semua pihak. 
 
 
       Kudus,                    2013 
        
 







ABSTRAKSI / RINGKASAN 
UNIVERSITAS MURIA KUDUS 
FAKULTAS EKONOMI JURUSAN MANAJEMEN 
STATUS TERAKREDITASI B 
STRATA 1             2013 
 
A. Nama Penyusun 


















PENGARUH KARAKTERISTIK PEKERJAAN 
DAN KOMPETENSI TERHADAP KINERJA 




Permulaan xiv, isi 85, Tabel 23, Gambar 4 
 
Keberhasilan suatu organisasi sangat dipengaruhi oleh kinerja individu 
karyawannya. Setiap organisasi maupun perusahaan akan selalu berusaha untuk 
meningkatkan kinerja karyawannya dengan harapan apa yang menjadi tujuan 
perusahaan akan tercapai. Dalam era persaingan ini, sangat diperlukan adanya 
Sumber Daya Manusia (SDM) yang handal dan mempunyai kemampuan dalam 
bekerja sesuai bidang pekerjaannya. Apabila SDM yang dimiliki tidak memiliki 
kemampuan yang baik, maka organisasi juga tidak akan dapat memenangkan 
persaingan. Untuk itu diperlukan pemikiran, waktu dan tenaga untuk membangun 
SDM yang mampu menghadapi persaingan. 
Berdasarkan hal tersebut maka dirumuskan permasalahan sebagai berikut: 
Apakah ada pengaruh variabel karakteristik pekerjaan dan kompetensi terhadap 
kinerja  karyawan  KUD  Mintorogo Demak secara parsial maupun berganda 
Sedangkan tujuan dari penelitian ini adalah Untuk menguji pengaruh variabel 
karakteristik pekerjaan dan kompetensi terhadap kinerja karyawan KUD  Mintorogo  
Demak secara parsial. 
Variabel dalam penelitian ini adalah variabel independent karakteristik 
pekerjaan(X1), kompetensi (X2), variabel dependen yaitu: kinreja pegawai (Y). Jenis 
dan sumber datanya meliputi data primer dan sekunder, sampelnya sebanyak 82 
responden, pengumpulan datanya menggunakan kuesioner, pengolahan datanya 
meliputi: coding, editing dan tabulating dan proses input dengan program komputer 
SPSS. Analisis datanya dengan menggunakan analisis deskriptif dan analisis 
statistik, dan analisis validitas dan reliabilitas, serta analisis regresi. 
Berdasarkan hasil analisis data mengenai pengaruh karakteristik pekerjaan dan 
kompetensi terhadap kinerja  karyawan, maka dapat diambil kesimpulan sebagai 





kompetensi secara serempak terhadap kinerja karaywan berdasarkan hasil uji F, 
demikian juga pengujian secara parsial hanya variabel kopentensi yang mempunyai 
hubungan pengaruh terhadap kinerja karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa 
keahlian atau kopentensi karyawan yang baik didukung kompensasi berupa 
partisipasi yang memberikan dorongan atau kinerja karyawan. 
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